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Gobierno Municipal ce

Matamoros

H. Matamoros, Tam.,a 16 de junio.de 2023.———— —

H. CONGRESO DEL ESTADO. =\

MTRO. MARIO ALBERTO LOPEZ HERNANDEZ PRESIDEN'II'E?ML\;;IICIPAL' DR.| =
ALEJANDRO VILLAFANEZ ZAMUDIO, SEGU DO_SJNDICOL_y LIC. CARLOS
BALLESTEROS GALVEZ, SECRETARIO, to UL- del AYUN AMIENTO DE
MATAMOROS, TAMAULIPAS, en uso de las facultflries que a nuéstro cargl confieren

los articulos 115 fracciones I, Il y lll de la Constitucion Polltfca de los Estados Umdos

| /

Mexicanos; 64 fraccién IV, 130, 131 y 132 de la Fonstltumon Polltlca del Estado de | ‘ ‘
Tamaulipas; 2°, 3°, 4°, 5°, 49 fracciones Il, IV y XXIII, ‘i fratcloh I’II inciso b numeral 753,
54, 55 y 60 del Codigo Municipal para el Estado de T

la Organizacion y Funcionamiento Internos del Conqreso deI ‘Estado de Tamaulrpas |

uhpas" y 32y93dela Ley sobre | | i ‘ '

comparecemos ante esa Honorable Representacion Popular a promover Inlcnatlva de

Decreto mediante el cual se autoriza al Ayuntamllento de Matamor s, Tamaullpas la | |
. |

prestacion de servicios publicos de reuso y tratamie th de las aguas resxduales a través

de la concesion de las aguas residuales, por un perlpdo de 25 aﬁas por medto de la

Junta de Aguas y Drenaje de la Ciudad de Matamoros a favor de—la Fundamon !SCM-
Institute for Strategy and Complexity Management (lnstltuto de Gestlon d_ la Estrategia y |

Vo =
| \

la Complejidad), al tenor de la siguiente:

Voo = = |

1
A ———
Yoy o | ‘

EXPOSICION DE MOTIVOS\ i oa

De conformidad con lo previsto por las fracciones |, Il‘y I del articulo".‘l-j.s_f E:len #a
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el Municipio Libre es--l_a"bése de lé
division territorial y de la organizaciéon politica y administrativa.del estado, el cual sera
gobernado por un Ayuntamiento de eleccion popular directa, investido-de p.ergsonalildad .
juridica y tendra entre los servicios publicos a su cargo el de agua.pota'ble, dr'enaje,

alcantarillado, tratamiento y disposicion de sus aguas residuales.
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En relacion con lo anterior, el Cédigo Municipal para el Estado de Tamaulipas, expedido

mediante el Decreto LiI-7, de fecha 2 de febrero de 1984, establece en su articulo 171

_y i .. ) ' c . |
que los servicios publicos municipales seran prestados jpor los Municipios, d|rectamente o}
|
a través de organismos o0 empresas paramunicipales. 'Aélmlsmo padran er
|
concesionados a particulares cuando no se lesione el lnteres publlco 0 SObJEﬂ previa

autorizacién del Congreso y conforme a las bases que se determlnen en eI m|smo codigo,

sus reglamentos y las contenidas en el propio acto concesion. G O O ‘

,_
R

|'. 0

En ese sentido, en fecha 6 de diciembre de 1972, se [publicé en el Periddico Oficial del
Estado el Decreto No. 53, mediante el cual se expide €| ﬁeg!ameﬁtq de ieest'_ructurat:ién
Administrativa de la Junta de Aguas y Drenaje de la Ciudéd de Mé‘(]amt;ros ITamauIibas
Tarifas y Operaciones de la misma, el cual, en su amculo 39, establece que dlChO

organismo tendra a su cargo, con exclusion de cualqmera otra empresa publlca o prwada,

la administracion de los servicios de agua potable y drenaje’ sdm{arlo de esta mddad yen

todo el municipio, cuando ésta asi lo solicitare. Pl A L] e~

Asi, con el paso de los afios, el Municipio de Matamoros h’a_des{,—lrrollado proyectos ‘con

programas internacionales para el mejoramiento de la calidad de'v-iifia Llie|su:§ h'fabitantes,

cuidando el medio ambiente y la salud de los mismos

| / ( __ L\
Hl [ D C )\ /-
Por ende, en los Gltimos 26 afios se han realizado 'Lac',ciones exitosas de-agua’ potable,

alcantarilado y saneamiento, manejo de residuoé "'sc')lido's y eﬂciencia-'énergética
conjuntamente con el Banco de Desarrollo de Amerloa del Nort&y ia Com|510n de

Cooperacion Ecolégica Fronteriza. [https /lwww.nadb. orqiesfnuestros-.

provectosfproyectos-de—infraestructuraz’provecto-inteqral-de—a_qua-v-saneami_ento—para-ka-

ciudad-de-matamoros-tamaulipas] AR - [

\

Del mismo modo y con el fin de lograr un enfoque integral para el desarrollo sustentable a-

largo plazo y un uso mas eficiente de los recursos publicos, en fecha 2 de mayo de 2023

NN
NN

se suscribid el Memorandum de Comprension entre la Fundacion fSCM—!ns_tft-qte fa._r

Strategy and Complexity Management (Instituto de Gestion de la Estra’tegfa y la

Complejidad) y el Municipio de Matamoros, Tamaulipas, como un entendimiento-basico-

entre el Gobierno Municipal y la referida organizacién de la sociedad civil Belga, con el
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objetivo de explorar oportunidades con enfoque en el tratamiento de aguas residuales,

que permitan el reembolso de las inversiones para‘]és instalaciones de tratamiento « de
|
éstas, asi como la produccién y venta de hidrogeno verde. [ANEXO 1] ! '

|O| f()' ‘

Posteriormente, en fecha 5 de mayo del afo en curso, se ddcumento que Ia| FundaC| oy

ISCM-Institute for Strategy and Complexity Management (Inst@ptq de Gegf ion de a\

Estrategia y la Complejidad), sera el asesor prmcnf)a y exclusiﬁ'o-_'pé_ré'-‘lé3- gjecucion| y
gestion de las soluciones de hidrégeno verde para el Mummplo_de_!\;‘latamoms‘
Tamaulipas, el area de la cobertura del propio municipio, i myendo_l—saneamlento_d_ ela
Laguna Madre. Para lo cual, la referida fundacion or énlzara Ias garanltlas adecuadas
para el capital recaudado, sin que el Gobierno Mumf; p%»al quede obllgadoa desembolsar
recursos ni a realizar pagos por dicho asesoramiento. qon 1a flrma enla misma fecha del
respectivo acuerdo de confidencialidad. [ANEXOS 2 Y :f] '

Consecuentemente, en fecha 29 de mayo de 2023 se suscrlblo el Memoranéium de
Acuerdo entre la Fundacién ISCM-institute for Str t gy and Compa‘ex:ty Management
(Instituto de Gestion de la Estrategia y la Complej:dad) el Goblerno Mumclpal de

Matamoros, Tamaulipas y la Junta de Aguas y Drenaje de la Clud?d de ' Matamoros

[ANEXO 4], cuyos objetivos estratégicos son: ‘ | P
il il ' =

. . .y ll \z—— L
« Organizar la financiacion de proyectos que permangcen como obligacion ‘exclusiva dela

Fundacion. — )
o -

\ — —
o\ . — e
« Contribuir a la generacién de ingresos para los programas de construccion nacional-del-

Municipio.
« Crear empleos para los habitantes del Municipio.

« Garantizar el futuro suministro de agua potable, drenaje y saneamiento, asi como el

futuro suministro nacional de electricidad.

* Proteger la integridad medioambiental en todas las actividades.

Pagina 3 de 10

Yy piry P8P

0 © 0 /matamorosgobmy. | v matamoros gob mx

— i" f | | - \



’eiUI)

Gobierno Municipal de

Matamoros

.« Ofertar educacion de calidad a nivel superior para los estudiantes del Municipio.

Los cuales se conseguiran mediante la construccion &Ie infraestructuras con solucmrﬂes
«turnkey», para la produccion y el uso de hidrégeno Verde qub ‘;;iermltan unxoremmierllto
sostenible en diferentes sectores econémicos nacionales, lo cLJat posu:[onara al Mummpm
de Matamoros, Tamaulipas para convertirse en socio exporfador de hidrogeno y |e

energia verde en el mercado internacional. T O : <> '

(0)

En este aspecto, la Fundacion /ISCM-Institute for Strategy and Complexity Management

(Instituto de Gestion de la Estrategia y la Compiejldad) presenta una estrategia de

[ |
combinacién en el rubro de financiamiento, garantia g ejecucmn y Ia educacmn termarla

para proyectos de gran escala que resultaran sostenibles.

Derivado de lo anterior, la Junta de Aguas y Drenaje eJa_C.i-Udllaci\ de Matamoros;,' a traves.
de su Gerencia Técnica, realizé un estudio mediantt—:-| el cual détérmina las justifcéciones
técnicas, financieras y beneficios de inversién con el| otorgamlento de 13 concesmn de Tas
aguas residuales, por medio de la operacion y antenlmlento de las plantas de

tratamiento [ANEXO 5]; a saber: '-_- U ‘ ‘

Justificacion técnica: | | [ L CON\ =

Actualmente en Matamoros el 98.5 % de la poblactqn cuénta con serwcm de agua
potable, el 98 % con servicio de drenaje sanitario 5( un 27 % con saneamlento sin
embargo, se requiere de trabajos de rehabilitacion an Ia mfraestructura hidrauliea-y-

sanitaria para poder sanear la ciudad y brindar un mejor sew-_lczo. h

Inicialmente, para un correcto abastecimiento de agua ""p_otab.le, se - requiere ib_
rehabilitacion de las Plantas Potabilizadoras No. 1y No. 2, las Plantas Paguete No, 1, No:
2y No. 3, asi como el desazolve de las lagunas de presedimentacion, rehabilitacion de los

tanques elevados y rehabilitacion y sectorizacion de las redes de agua potable existentes.
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Gobierno Municipal de (

) Matamoros

En el tema de drenaje sanitario, se requiere la rehabilitacion de 488 km de tuberias de

concreto que se tienen en 90 colonias de la ciudad, donde se han detectado, a la fecha,
nde S e

549 redes colapsadas (caidos). ‘ |

() (0) ()

|
Para la mejora integral, es necesario que el MUHIFI#IO' de Matamoros cuente /con Ln 'Q'
sistema de saneamiento que desincorpore los drenes pluwales del desaiolo de aguas .. B _
residuales, por lo que se requiere llevar a cabo el Proyecto Integral Tﬂe Saneamlento en‘ <

todas sus fases, donde se prevé el correcto funcmnatm nto_de las estaciones. deJaombeo_ =

y el tratamiento de aguas residuales de toda laL ciudad por meT? de Ias F’I_ntas o

Tratadoras Este y Oeste, con sus futuras ampliaciones. '._ '

Justificacion financiera: ‘ S S y

El alto costo que representa el abastecimiento de‘agua entubada a domlcmo Jco‘n_la ] N N ‘
exigencia de una mayor eficiencia en la prestaclo‘-u kjei ser\ncm requiere de manera '
impostergable la atencion inmediata tanto del sector pulTllco como del pTwaclo asi como ia ‘ ‘ M
construccion y ampliaciones del sistema de operaclo|n conserva<31on y mantemmlento de ‘
las instalaciones en servicio, lo que ha traido constgd> Ila preocu;aacmn Jde‘las autondades
para dar una solucion que permita el mejor abastqcnbmento del agua ,potabie drenaje ‘
sanitario y saneamiento de nuestras aguas reSIduales a la colectividad, reahzandose para | |
ello estudios, especificaciones, calculos y proyecfps que perrhltan cumphr con ' |as ‘
constantes y crecientes necesidades de los diversos sectores de la poblacmn llamense | |

industriales, comerciales o particulares, esenmalmente gara la proteccmn ¥ sanidad del | |

hombre y con el cuidado del medio ambiente. \ -_ R I

La Junta de Aguas y Drenaje de la Ciudad de Matamoros requxere de una mversmn qe \
mas de $16 470 000.00 (dieciséis mil cuatrocientos setenta millones de pesos 007100 mo
n.), debido a las condiciones actuales de infraestructura de agua potable, drenaje sanitario

y saneamiento.

De igual forma, es responsabilidad de la Junta de Aguas y Drenaje de la Ciudad de
Matamoros realizar las previsiones necesarias para garantizar el vital liquido, dados fos

prondsticos de sequia en nuestra regién, debido al cambio climatico. g
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Gobierno Municipal de

Matamoros

Beneficios:

e Rehabilitacién y reequipamiento en las estaciones |del sisterﬁ.a_"éeste (Ebari:, no. 04, 05,

09, 10, 32, 87, 90, 96, 100 y 101). N 17)

118 |
\

| £

|

« Proyecto Integral de Saneamiento - Fase Il (rehabilitacion de colectores lnterconexmn'as

y operacion de la planta de tratamiento de aguas resiq!u ales oeste).

* Proyecto Integral de Saneamiento - Fase llI (coIecfo:es estacu@ cJe Lombeo no: 16
17, 21, 35 y ampliacién de la PTAR oeste de 540 a 810 F!s) e

8, 13). ’ l | |

» Rehabilitacion y reequipamiento de la PTAR este (450 lts?ség).. g ==t

* Proyecto Integral de Saneamiento - Zona Este 2da. Etapﬁa. | ~

« Rehabilitacién de colectores, subcolectores y atarJFa{s de concrete (90 celonlas y 549

redes colapsadas). | =

\ \

\ |

\ —

« Rehabilitacion de las plantas potabilizadoras no. 1y noz | —
« Rehabilitacion de las plantas potabilizadoras paquete no1n_02 no-3..
» Trabajos de desazolve en lagunas de presedimentacion.

 Rehabilitacion de tanques elevados en la ciudad.

« Rehabilitacion de redes de agua potable en la ciudad.

« Sectorizacion de redes de agua potable en la ciudad.
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Gobierno Municipal de

Matamoros

* Mejoramiento de 81 km de drenes de la ciudad.

| -.
« Planta potabilizadora de agua salobre. ‘ \ o J \V) ‘
[ Q L _] % |

« Trabajos de mejoramiento de lagunas para infiltracion de agua fratada enla zona oeste.

'.O <>._

|
» Planta de produccion de hidrogeno (planta de tratamiento .de_aguas_resmduales_para.ﬁ_JOi_

I/seg, planta potabilizadora y planta de agua destilada). | [ ]

A\

« Generacién de energia verde (aerogeneradores o energia fotovoltaica).—

En los términos anteriores se expuso a las personas miembros del ConSejo de

Administracién de la Junta de Aguas y Drenaje de la (fludad de |l\,’latamoros la p}ropuesta_ ‘ ‘ ‘

para la concesion de las aguas residuales, la cuall fue aprobada en la Cuarta Sesmn

Ordinaria del afio 2023, celebrada en fecha 9 de junio.‘ N

Posteriormente se presentd a las personas integran'te ‘de la Cdr—ﬁisiohe's de 'Energ'i'a..-'y
Tecnologias de la Informacion y Comunicacién y de Junta de Aguas y-Drenaje, las cuales
dictaminaron procedente la prestacion de servicios pubhcos del retisay tratamiento de las
aguas residuales, a traves de la concesion de las aguas reSIdLia!as de—ka'Cludad de
Matamoros, Tamaulipas, por un periodo de 25 anos a favor de la Fundacnén I1SCM-
Institute for Strategy and Complexity Management (Instituto de Gestlon de- la Estrateg|a y
la Complejidad), la cual a su vez fue aprobada por Ias personas lntegrantes del-
Ayuntamiento de Matamoros, Tamaulipas en su Novena Sesxon Extranrdmarla reallzada
en fecha 15 de junio del afio en curso. [ANEXO 6] \_ e |' |"

En virtud de lo expuesto y fundado, nos permitimos someter a la. consideracion de ese..

Honorable Congreso del Estado de Tamaulipas, para su estudio y' aprobacion.en su caso,

la siguiente:

INICIATIVA DE DECRETO MEDIANTE EL CUAL SE AUTORIZA AL AYUNTAMIENTO
DE MATAMOROS, TAMAULIPAS LA PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS DE -
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Gobierno Municipal de

Matamoros

REUSO Y TRATAMIENTO DE' LAS AGUAS RESIDUALES, A TRAVES DE LA

CONCESION DE LAS AGUAS RESIDUALES, POR UN PERiG[fO UE_ZS_KNUS POR

MEDIO DE LA JUNTA DE AGUAS Y DRENAJE DE LA CIUDAD DE MATAMOROS |A
FAVOR DE LA FUNDACION ISCM-INSTITUTE FOR STRATEGY AND COMPLEX!TY
MANAGEMENT (INSTITUTO DE GESTION D I'ESTRATEGIA JY TA

COMPLEJIDAD). ‘ (L e

ARTiCULO PRIMERO. Se autoriza al AyuntamieLto _de Matamoros, Tamaulipas -
prestacién de servicios publicos de retuso y tratamieltq de las aguas reS|ﬂu§|e_s tr a\Es

|
lal

de la concesion de las aguas residuales, por un p ano ‘de 25| anosl por, medlo de Ia

Junta de Aguas y Drenaje de la Ciudad de Matamorols a favor de la Fundacmn ISCM-

Institute for Strategy and Complexity Management (InsTtuto de Géstion de Ta E_strategta 3y .'{

N \ ; r _‘ =
Y \ \
L / II Vo e ‘ ‘ ‘

— || || €—

la Complejidad).

ARTICULO SEGUNDO. La Fundacién ISCM- fnst;tur‘e for; Strategy and Compfex:ty
Management (Instituto de Gestion de la Estrategia y ﬁa Complejldad) seJnara cargo de Ia

realizacion de las siguientes acciones: ‘ N

i \
\ \
| \ A\
i ( f/ ‘ \ |

« Rehabilitacién y reequipamiento en las estaciones ‘del sistema oeste (Eban no. 04, 05,

09, 10, 32, 87, 90, 96, 100 y 101). '5 'IH | LN\~

T ) Ly
\ \ I .

* Proyecto Integral de Saneamiento - Fase (rehablhtacmn de colectores mterconexlones

y operacion de la planta de tratamiento de aguas reSIdUa\es oeste), —

« Proyecto Integral de Saneamiento - Fase Il (colectores eétac;ones de bombeo no, 16
17, 21, 35 y ampliacién de la PTAR oeste de 540 a 810 I/s) e [ l

« Rehabilitacion y reequipamiento en las estaciones del sistema este (Eban.no. 01,40, 19;
8, 13).

« Rehabilitacion y reequipamiento de la PTAR este (450 lts/seg).

* Proyecto Integral de Saneamiento - Zona Este 2da. Etapa.
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« Rehabilitacién de colectores, subcolectores y atarjeas de concreto (90 colonias y 549

redes colapsadas). ‘

L ] .0.1 ':\0 ' |
« Rehabilitacion de las plantas potabilizadoras no. 1yno. 2. |\ l. r:' 7]

< o)
« Rehabilitacion de las plantas potabilizadoras paquete ilwo. 1, no. 2,"5:r'_19?_-'3~_?'_ ) | ‘

» Trabajos de desazolve en lagunas de presedimentacion. ‘ ‘

« Rehabilitacion de tanques elevados en la ciudad. N ,,.-;_ﬂ_

o

« Rehabilitacion de redes de agua potable en la ciudal

. L\ L |
« Sectorizacion de redes de agua potable enlaciudad. | —, s ‘ \

* Mejoramiento de 81 km de drenes de la ciudad. M)

» Planta potabilizadora de agua salobre.

- [/ \
| | [ S ) —

» Trabajos de mejoramiento de lagunas para infiltracién He agua trait_a'_d_?a__gn la/ z‘on‘a oés't_é.

1

\ —

\ =

* Planta de produccion de hidrogeno (planta de tratami‘erﬁo de aguas—-_rei'rqluales para 800

l/seg, planta potabilizadora y planta de agua destilada). v\ —
« Generacion de energia verde (aerogeneradores o energia fotovoltaica). - o » |' [

ARTICULO TERCERO. La concesion podra prorrogarse en los términos establecidos por.
la legislacién aplicable, hasta por un periodo igual al establecido "iniéialmente\,'siempre y
cuando el concesionario lo solicite dentro de un plazo anterior a los dltimos.cinco afios de

duracion de la concesion.
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ATENTAMENTE

MTRO. MARIO ALBERTO LOPE
PRESIDENTE MUNIC

DR.

N\ DRALEJANDROVILLAFAREZ -~
LUDIg :t ) UZ‘JPMU?{IO L/
el | 'S Y~ NBOSINDICO /
SEGUNDQ SINRICO H.n%gmmonos.rgw

— - ~ \ -

HOJA DE FIRMAS DE LA INICIATIVA DE DECRETO MEDIANTE EL CUAL SE._AUTORIZA ALY
AYUNTAMIENTO DE MATAMOROS, TAMAULIPAS LA PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS DE )
REUSO Y TRATAMIENTO DE LAS AGUAS RESIDUALES, A TRAVES DE LA CONCESION DE LAS AGUAS_ A5
RESIDUALES, POR UN PERIODO DE 25 ANOS, POR MEDIO DE LA JUNTA DE AGUAS Y DRENAJEDE
LA CIUDAD DE MATAMOROS, A FAVOR DE LA FUNDACION ISCM-INSTITUTE FOR STRATEGY AND ™
COMPLEXITY MANAGEMENT (INSTITUTO DE GESTION DE LA ESTRATEGIA Y LA COMPLEJIDAD).

: _ —— Pagina 10 de 10
i B AT AREwEl

0 @ O /matamorosgobmx | www matamoros gob mx



